1. Data, Horario e Local: Em 20 de julho de 2021, as 10h (dez horas), na sede social da Companhia Brasileira de
Distribuicdo (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio,
n° 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-001. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles
Walter Joachim Strasser; Secretario(a): Sra. Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocacao e Presenca: Convocagao
realizada nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 15 do Estatuto Social e dos artigos 7° e 8° do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, a saber, Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles Henri
Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho, Hervé Daudin, Luiz
Augusto de Castro Neves, Rafael Russowsky e Renan Bergmann. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a realiza-
¢do da 5° (quinta) emissdo de notas promissérias comerciais, em 2 (duas) séries (“Notas Promissérias” e
“Emissdo”, respectivamente), no valor total de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) na Data de Emisséo,
para distribuicdo publica com esforgos restritos nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), autorizada pelo inciso |, §1°,
do artigo 1° desta norma, e da Instrugdo da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 566" e “Oferta Restrita”, respectivamente), com as caracteristicas descritas a seguir; e (ii) a delegacéo de
poderes a Diretoria da Companhia para que esta pratique todos os atos e adote todas as medidas necessarias
para a formalizagado da Emisséo objeto da deliberacéo acima. 5. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, os Srs.
Conselheiros examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes deliberagdes, por unani-
midade e sem ressalvas: 5.1. Realizar a 5% (quinta) emiss@o publica de Notas Promissoérias, nos termos da
Instrugdo CVM 566, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugédo
CVM 476, com as seguintes caracteristicas: (i) Valor Total da Emiss&o: até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhéo de
reais), na Data de Emissé&o (conforme definida abaixo); (ii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data
de emissdo das Notas Promissorias sera a data da efetiva subscricdo e integralizagdo das Notas Promissérias
(“Data de Emissao”); (iii) NGmero da Emisséao: A Emisséo representa a 5% (quinta) emisséo de Notas Promissoérias
da Companhia; (iv) Valor Nominal Unitario: As Notas Promissorias terdo valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00
(um milh&o de reais), na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitario”); (v) Quantidade de Notas Promissérias:
Serdo emitidas até 1.000 (mil) Notas Promissorias sendo até 500 (quinhentas) Notas Promissorias para primeira
série (“Notas Promissorias Primeira Série”) e até 500 (quinhentas) Notas Promissérias para segunda série (“Notas
Promissoérias Segunda Série”); (vi) Séries: A Emissdo sera realizada em até 2 (duas) séries de igual volume,
sendo até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) para Primeira Série e at¢é R$ 500.000.000,00 (qui-
nhentos milhdes de reais) para Segunda Série; (vii) Garantia: As Notas Promissérias ndo contardo com qualquer
garantia, real ou fidejussoria. As Notas Promissérias ndo contardo com aval; (viii) Prazo de Vencimento e Data
de Vencimento: As Notas Promissorias terdo prazo de vencimento de, (i) referente as Notas Promissérias
Primeira Série, 1.461 (mil quatrocentos e sessenta e um) dias corridos, contados da Data de Emisséo (“Data de
Vencimento da Primeira Série”); e (ii) referente as Notas Promissérias Segunda Série, 1.826 (mil oitocentos e
vinte e seis) dias corridos contados da Data de Emisséo (“Data de Vencimento da Segunda Série” e, em conjunto
com Data de Vencimento da Primeira Série, “Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de Resgate
Antecipado ou de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definidos). (ix) Forma e Comprovacido de
Titularidade: As Notas Promissoérias serdo emitidas fisicamente, em forma cartular, e ficardo custodiadas no ltat
Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar (parte), inscrita no CNPJ sob o n° 61.194.353/0001-64, na qua-
lidade de prestador de servicos de Custodiante de guarda fisica das Notas Promissérias (“Custodiante”). Para to-
dos os fins de direito, a titularidade das Notas Promissérias sera comprovada pela posse das cartulas representa-
tivas das Notas Promissérias (“Céartulas”). Adicionalmente, para as Notas Promissorias custodiadas na B3, a titu-
laridade das Notas Promissérias sera comprovada por extrato emitido pela B3 em nome do respectivo detentor. As
Notas Promissoérias sdo nominativas e circulardo por endosso em preto, na forma que vier a ser prevista nas
Cartulas, de mera transferéncia de titularidade, conforme previsto no artigo 15 do Anexo | da Convencéo para
Adocdo de uma Lei Uniforme sobre Letras de Cambio e Notas Promissérias, conforme promulgada pelo Decreto
n° 57.663, de 24 de janeiro de 1966. Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 566, o endosso das Notas
Promissoérias é sem garantia. Enquanto objeto de depésito centralizado, a circulagdo das Notas Promissoérias se
operara pelos registros escriturais efetuados nas contas de depésito mantidas junto a B3, que endossara as
Cartulas das Notas Promissorias ao credor definitivo por ocasido da extingdo do registro na B3; (x) Destinacéo de
Recursos: Os recursos captados mediante a colocagao das Notas Promissérias seré@o destinados para reforgo do
capital de giro da Companhia e/ou alongamento do perfil de endividamento; (xi) Remuneragéo: Sobre o Valor
Nominal Unitario das Notas Promissorias incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cen-
to) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel na
pagina na Internet http://www.b3.com.br (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa equivalente a (i) 1,55% (um in-
teiro e cinquenta e cinco centésimos por cento) ao ano, para as Notas Promissorias de Primeira Série
(“Remuneracéo Primeira Série”) com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis calculadas
de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, desde a Data de Emiss&o até a data do seu efetivo paga-
mento, considerando os critérios estabelecidos no “Caderno de Férmulas Notas Comerciais - CETIP21” disponivel
para consulta no sitio eletrénico http://www.b3.com.br, apurados de acordo com as férmulas a serem descritas nas
Cartulas; e (ii) equivalente a 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano para as Notas
Promissorias de Segunda Seérie (“Remuneracéo Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragéo Primeira
Série, “Remuneracéo”), com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis calculadas de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis, desde a Data de Emisséo até a data do seu efetivo pagamento, con-
siderando os critérios estabelecidos no “Caderno de Férmulas Notas Comerciais - CETIP21” disponivel para con-
sulta no sitio eletrénico http://www.b3.com.br, apurados de acordo com as féormulas a serem descritas nas Cartulas;
(xii) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario ndo seré atualizado monetariamente; (xiii) Pagamento do
Valor Nominal Unitario e da Remuneracao: O Valor Nominal Unitario e a Remuneragdo somente seréo pagos
aos titulares das Notas Promissoérias na Data de Vencimento, ordinario ou antecipado; (xiv) Plano de Distribui¢éo:
As Notas Promissorias serdo objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores profissionais,
conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucédo
CVM n° 30”); (xv) Regime de Colocacao: A Oferta Restrita sera realizada sob regime de garantia firme de colo-
cagdo para a totalidade das Notas Promissorias, com a intermediagéo da instituicdo financeira integrante do siste-
ma de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”); (xvi) Depdsito para Distribuicao, Negociacao
e Custaddia Eletronica: As Notas Promissérias serdo depositadas (i) para distribuicdo no mercado primario e
subscritas e integralizadas de acordo com os procedimentos da B3, exclusivamente por meio do MDA, administra-
do e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢éo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) para negocia-
¢do no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociag¢des liquidadas financeiramente na B3. Concomitantemente a liquida-
cdo, as Notas Promissorias serdo depositadas eletronicamente em nome do titular no Sistema de Custodia
Eletronica da B3. As Notas Promissérias poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mo-
biliarios entre investidores qualificados depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de subscricdo ou aquisicdo
pelo investidor profissional, nos termos dos artigos 13 e 15 da Instrugcdo CVM 476, salvo na hipétese de subscrigdo
ou aquisicdo pelos Coordenadores das Notas Promissérias mediante o exercicio de garantia firme de colocagao
pelo respectivo Coordenador, devendo (a) o adquirente das Notas Promissoérias subscritas pelo respectivo
Coordenador, na negociagdo subsequente, observar a restricdo de negociagdo de 90 (noventa) dias acima referi-
da, contados a partir do exercicio da garantia firme e as demais disposi¢coes legais e regulamentares aplicaveis e,
(b) o respectivo Coordenador, observar, os limites e condi¢des previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476,
observado ainda o cumprimento das exigéncias, pela Emissora, definidas no artigo 17 da Instrucdo CVM 476.
(xvii) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagdo: As Notas Promissorias serdo subscritas na Data de
Emissa@o, em uma Unica data, pelo seu Valor Nominal Unitario, e sua integralizagéo dar-se-a a vista, no ato de
subscricdo, em moeda corrente nacional, exclusivamente através do MDA, podendo haver agio ou desagio desde
que aplicado de forma igualitaria as Notas Promissorias de uma mesma série; (xviii) Vencimento Antecipado: o
Agente Fiduciario poderé, independentemente de aviso, interpelagédo ou notificagéo, judicial ou extrajudicial, con-
siderar antecipadamente vencidas as obrigacbes decorrentes das Notas Promissorias, e exigir o imediato paga-
mento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde
a Data de Emissao até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios,
na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos eventos que vierem a ser previstos
nas Cartulas, e observados os procedimentos nelas dispostos (“Vencimento Antecipado”). A B3 devera ser comu-
nicada imediatamente apés a declaragdo do vencimento antecipado, de acordo com os demais termos e condi-
¢bes do manual de operacdes; (xix) Resgate Antecipado Facultativo: conforme os termos e condi¢cdes que
vierem a ser dispostos nas Cartulas, as Notas Promissérias poderdo ser resgatadas, na totalidade de cada série,
individualmente ou em conjunto, a critério da Emissora, a qualquer momento a partir de 1 (um) ano contado da
Data de Emissao, inclusive, a critério da Companhia, de forma unilateral, por meio de envio de comunicado a to-
talidade dos titulares de Notas Promissoérias, com copia para o Agente Fiduciario, ou de publicagdo de comunicado
aos titulares das Notas Promissorias com 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data do evento (“Resgate
Antecipado”), informando (a) a data em que sera realizado o Resgate Antecipado, que devera ser um Dia Util; e
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(b) qualquer outra informacéo relevante para os titulares das Notas Promissorias. Sera admitido o Resgate
Antecipado pela Companhia, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario, acrescido: (1) da respectiva
Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emiss&o até a data do efetivo Resgate Antecipado; e
(2) de um prémio incidente sobre o Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneragao, multiplicado
pelo prazo remanescente das Notas Promissérias desde a data do efetivo Resgate Antecipado até a respectiva

Data de Vencimento, conforme estabelecido a seguir e a ser calculado de acordo com a férmula abaixo:

Primeira Série:

Periodo

Prémio

31 de julho de 2021 (inclusive) a 31 de julho de 2022
(exclusive)

N&o permitido

31 de julho de 2022 (inclusive) a 31 de julho de 2023
(exclusive)

0,50% (cinquenta centésimos por cento) a.a.

31 de julho de 2023 (inclusive) a 31 de julho de 2024
(exclusive)

0,40% (quarenta centésimos por cento) a.a.

31 de julho de 2024 (inclusive) a 31 de janeiro de
2025 (exclusive)

Seréa o maior valor entre 0,30% (trinta centésimos por
cento) a.a. e 0,20% (vinte centésimos por cento) flat

31 de janeiro de 2025 (inclusive) até a Data de
Vencimento da Primeira Série (exclusive)

Sera o maior valor entre 0,30% (trinta centésimos por
cento) a.a. e 0,18% (dezoito centésimos por cento) flat

Segunda Série:

Periodo

Prémio

31 de julho de 2021 (inclusive) a 31 de julho de 2022
(exclusive)

N&o permitido

31 de julho de 2022 (inclusive) a 31 julho de 2023
(exclusive)

0,50% (cinquenta centésimos por cento) a.a.

31 de julho de 2023 (inclusive) a 31 de julho de 2024
(exclusive)

0,40% (quarenta centésimos por cento) a.a.

31 de julho de 2024 (inclusive) a 31 de julho de 2025
(exclusive)

0,30% (trinta centésimos por cento) a.a.

31 de julho de 2025 (inclusive) a 31 de janeiro de
2026 (exclusive)

Sera o maior valor entre 0,30% (trinta centésimos por
cento) a.a. e 0,20% (vinte centésimos por cento) flat

31 de janeiro de 2026 (inclusive) até a Data de
Vencimento da Segunda Série (exclusive)

Sera o maior valor entre 0,30% (trinta centésimos por
cento) a.a. e 0,18% (dezoito centésimos por cento) flat

PUresgate = VR * (d/252) * Prémio
Sendo que: VR = Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao, calculado pro rata temporis desde a Data
de Emisséo, até a data do efetivo Resgate Antecipado; e d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data
do efetivo Resgate Antecipado e a respectiva Data de Vencimento. Prémio = percentual ao ano indicado na tabela
acima conforme o periodo em que acontecer o Resgate Antecipado. Em caso de incidéncia do prémio flat, sera
utilizada a férmula abaixo:
PUresgate = VR * Prémio Flat

Sendo que: VR = Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a Data
de Emissao, até a data do efetivo Resgate Antecipado; e Prémio Flat = percentual flat indicado na tabela acima
conforme o periodo em que acontecer o Resgate Antecipado. A B3 devera ser comunicada, pela Emissora, em
conjunto com o Agente Fiduciario, sobre a realizagdo do Resgate Antecipado com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis
de antecedéncia da data estipulada para sua realizagdo. (xx) Oferta de Resgate Antecipado: conforme os ter-
mos e condigdes que vierem a ser dispostos nas Cartulas, a Companhia podera realizar, a qualquer tempo, oferta
facultativa de resgate antecipado total de cada série das Notas Promissoérias, individualmente ou em conjunto,
a critério da Emissora, com o consequente cancelamento de tais Notas Promissérias, que ser4 enderecada a
todos os titulares de Notas Promissérias, sem distincdo, em igualdade de condi¢cdes, de acordo com os termos
e condigbes a serem previstos nas Cartulas (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em
relagéo a cada uma das Notas Promissorias indicada por seu respectivo titular em adeséo a Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitario, acrescido (a) da respectiva Remuneracéo, calcu-
lada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio
de resgate antecipado a ser oferecido aos titulares de Notas Promissérias, a exclusivo critério da Companhia, que
nao podera ser negativo. A B3 devera ser comunicada, pela Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, sobre
a realizagdo do Resgate Antecipado com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para
sua realizacéo. (xxi) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida
e ndo paga aos titulares das Notas Promissorias, além da remuneragdo das Notas Promissorias, os débitos em
atraso, ficarao sujeitos (i) a multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza nao compensatéria de 2% (dois
por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) aos juros de mora ndo compensatérios calculados desde a data
do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més ou fracdo de més, sobre
o montante devido e ndo pago, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial.
Os encargos moratoérios ora estabelecidos incidirdo a partir da data do inadimplemento pecuniario, conforme
vier a ser disposto nas Cartulas, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacédo judicial ou extraju-
dicial (“Encargos Moratérios”); (xxii) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Notas Promissorias,
especificamente a Remuneracgdo, o Valor Nominal Unitario e quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Companhia nos termos das Notas Promissoérias, serdo efetuados em conformidade com os procedimentos
adotados pela B3, quando as Notas Promissorias estiverem depositadas eletronicamente na B3, ou na sede da
Companhia, ou, ainda, em conformidade com os procedimentos adotados pelo banco mandatario, nos casos em
que as Notas Promissorias ndo estiverem depositadas eletronicamente na B3; (xxiii) Direito ao Recebimento
dos Pagamentos: Fardo jus ao recebimento de quaisquer valores decorrentes das Notas Promissérias, os
Titulares das Notas Promissérias no Dia Util (conforme abaixo definido) imediatamente anterior a respectiva data
de pagamento; (xxiv) Prorrogacdo de Prazos: Considerar-se-d40 automaticamente prorrogadas as datas de
pagamento de qualquer obrigagdo da Companhia sob as Notas Promissérias até o primeiro Dia Util subsequente,
se a data de vencimento da respectiva obrigagéo coincidir com dia em que nao houver expediente comercial ou
bancério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos,
ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipdtese em que somente havera
prorrogagdo quando a data de pagamento da respectiva obrigacédo coincidir com sabado, domingo ou feriado
declarado nacional. Para os fins das Notas Promissérias, “Dia Util” significara qualquer dia que néo seja saba-
do, domingo ou feriado declarado nacional; (xxv) Agente Fiduciario: Nos termos da Instrugdo CVM 566 e da
Instrugdo CVM n° 583, de 20 de dezembro de 2016, conforme alterada, a Emissora constituird e nomeara a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade por agées com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215 - 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 22.610.500/0001-88 como agente fiduciario para os titulares das Notas Promissérias, conforme os ter-
mos e condi¢bes a serem previstos nas Cartulas (“Agente Fiduciario”); e (xxvi) Demais Condicdes: Todas as de-
mais condicdes e regras especificas a respeito da Emissdo deverao ser tratadas detalhadamente nas Cartulas.
5.2. Delegacéo de Poderes a Diretoria da Companhia: Autorizar a Diretoria e demais representantes legais
da Companhia a, em nome da Companhia, (i) contratar os Coordenadores para estruturarem e coordenarem a
Oferta Restrita; (i) contratar os prestadores de servigos para a Emisséo, tais como a B3, os Coordenadores, o
banco mandatério e Custodiante, o Agente Fiduciario, os assessores legais, gréafica, entre outros; (iii) negociar
e definir todos os termos e condi¢cdes especificos da Emissdo e da Oferta Restrita que ndo foram objeto de
aprovacdo desta Reunido de Conselho de Administracdo; (iv) celebrar todos os documentos, incluindo, mas
néo se limitando, as Cartulas, o contrato de distribui¢cio e colocagédo das Notas Promissérias, bem como even-
tuais aditamentos a referidos instrumentos, desde que nédo sejam alteradas as principais condicées negociais,
inclusive os valores envolvidos; e (v) praticar todos os atos necessarios a efetivagdo da Emissdo e da Oferta
Restrita. Ratificam-se todos os atos relativos a Oferta Restrita que tenham sido praticados anteriormente pela
Diretoria e demais representantes legais da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida, achada con-
forme e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 20 de julho de 2021. Composicdo da
Mesa: Presidente - Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretaria - Sra. Aline Pacheco Pelucio.
Membros presentes do Conselho de Administracdo: Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-
Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho, Hervé
Daudin, Luiz Augusto de Castro Neves, Rafael Russowsky e Renan Bergmann. 7. Certidao: Certifico que a
presente ata € copia fiel da ata lavrada no livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragao
da Companhia. Aline Pacheco Pelucio - Secretaria.
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1. Data, Horario e Local: Em 20 de julho de 2021, as 10h (dez horas), na sede social da Companhia Brasileira de Distribui¢ao (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n° 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-001. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim
Strasser; Secretario(a): Sra. Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocacao e Presencga: Convocagao realizada nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 15 do Estatuto
Social e dos artigos 7° e 8° do Regimento Interno do Conselho de Administragao. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a saber, Srs.
Arnaud Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho, Hervé Daudin,
Luiz Augusto de Castro Neves, Rafael Russowsky e Renan Bergmann. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a realizacdo da 5°* (quinta) emissao de notas promissérias comerciais,
em 2 (duas) séries (“Notas Promissorias” e “Emissao”, respectivamente), no valor total de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais) na Data de Emissao, para distribuicio
publica com esforgos restritos nos termos da Inslrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (‘I nstrugao CVM 476"),
autorizada pelo inciso |, §1°, do artigo 1° desta norma, e da Instrucdo da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 566" e “Oferta Restrita”,
respectivamente), com as caracteristicas descritas a seguir; e (i) a delegagao de poderes a Diretoria da Companhia para que esta pratique todos os atos e adote todas as
medidas necessérias para a formalizagéo da Emiss&o objeto da deliberagao acima. 5. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram os itens
constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes deliberacdes, por unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Realizar a 5* (quinta) emiss&o publica de Notas Promissorias, nos
termos da Instrugéo CVM 566, para distribuicéo publica com esforgos restritos de distribui¢éo, nos termos da Instrugédo CVM 476, com as seguintes caracteristicas: (i) Valor Total
da Emissao: até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), na Data de Emiss&o (conforme definida abaixo); (ii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de
emissdo das Notas Promissérias sera a data da efetiva subscric@o e integralizacdo das Notas Promissérias (“Data de Emissdo”); (iii) NGmero da Emissdo: A Emissao
representa a 5 (quinta) emiss&o de Notas Promissorias da Companhia; (iv) Valor Nominal Unitario: As Notas Promissorias terdo valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (v) Quantidade de Notas Promissérias: Serdo emitidas até 1.000 (mil) Notas Promissérias sendo até
500 (quinhentas) Notas Promissérias para primeira série (‘Notas Promissérias Primeira Série”) e até 500 (quinhentas) Notas Promissorias para segunda série (“Notas
Promissorias Segunda Série”); (vi) Séries: A Emisséo sera realizada em até 2 (duas) séries de igual volume, sendo até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais) para
Primeira Série e até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhes de reais) para Segunda Série; (vii) Garantia: As Notas Promissorias ndo contarao com qualquer garantia, real ou
fidejussoria. As Notas Promissorias ndo contardo com aval; (viii) Prazo de Vencimento e Data de Vencimento: As Notas Promissorias terdo prazo de vencimento de,
(i) referente as Notas Promissérias Primeira Série, 1.461 (mil quatrocentos e sessenta e um) dias corridos, contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento da Primeira
Série”); e (ii) referente as Notas Promissérias Segunda Série, 1.826 (mil oitocentos e vinte e seis) dias corridos contados da Data de Emisséo (“Data de Vencimento da Segunda
Série” e, em conjunto com Data de Vencimento da Primeira Série, “Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado ou de Vencimento Antecipado
(conforme abaixo definidos). (ix) Forma e Comprovacao de Titularidade: As Notas Promissorias serdo emitidas fisicamente, em forma cartular, e ficarao custodiadas no Itat
Corretora de Valores S.A., instituicao financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar (parte), inscrita
no CNPJ sob o n® 61.194.353/0001-64, na qualidade de prestador de servigos de Custodiante de guarda fisica das Notas Promissorias (“Custodiante”). Para todos os fins de
direito, a titularidade das Notas Promissorias sera comprovada pela posse das cartulas representativas das Notas Promissorias (“Cartulas”). Adicionalmente, para as Notas
Promissoérias custodiadas na B3, a titularidade das Notas Promissorias sera comprovada por extrato emitido pela B3 em nome do respectivo detentor. As Notas Promissorias sédo
nominativas e circularao por endosso em preto, na forma que vier a ser prevista nas Cartulas, de mera transferéncia de titularidade, conforme previsto no artigo 15 do Anexo | da
Convengao para Adogao de uma Lei Uniforme sobre Letras de Cambio e Notas Promissoérias, conforme promulgada pelo Decreto n° 57.663, de 24 de janeiro de 1966. Nos termos
do artigo 4° da Instrucédo CVM 566, 0 endosso das Notas Promissodrias é sem garantia. Enquanto objeto de depdsito centralizado, a circulagdo das Notas Promissorias se operara
pelos registros escriturais efetuados nas contas de deposito mantidas junto & B3, que endossara as Cartulas das Notas Promissorias ao credor definitivo por ocasiao da extingéo
do registro na B3; (x) Destinac@o de Recursos: Os recursos captados mediante a colocag@o das Notas Promissérias serdo destinados para reforco do capital de giro da
Companhia e/ou alongamento do perfil de endividamento; (xi) Remuneracéo: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Promissorias incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) da variagéo acumulada das taxas médias diérias dos DI - Depositos Interfinanceiros de
um dia, overextra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diério disponivel na pagina na Internet http://www.b3.com.br (‘Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa equivalente a (i) 1,55% (um inteiro e cinquenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, para as Notas Promissorias de Primeira Série (‘Remuneracéo Primeira Série”) com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis calculadas de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, desde a Data de Emissao até a data do seu efetivo pagamento, considerando os critérios estabelecidos no “Caderno de
Formulas Notas Comerciais - CETIP21” disponivel para consulta no sitio eletronico http:/iwww.b3.com.br, apurados de acordo com as formulas a serem descritas nas Cartulas; e
(ii) equivalente a 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano para as Notas Promissérias de Segunda Série (‘Remuneracdo Sequnda Série” e, em
conjunto com a Remuneragéo Primeira Série, “Remuneracédo”), com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis calculadas de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis, desde a Data de Emissdo até a data do seu efetivo pagamento, considerando os critérios estabelecidos no “Caderno de Formulas Notas
Comerciais - CETIP21” disponivel para consulta no sitio eletrénico http://www.b3.com.br, apurados de acordo com as férmulas a serem descritas nas Cartulas; (xii) Atualizagao
Monetaria: O Valor Nominal Unitério ndo sera atualizado monetariamente; (xiii) Pagamento do Valor Nominal Unitario e da Remuneragéo: O Valor Nominal Unitério € a
Remuneragao somente serdo pagos aos titulares das Notas Promissorias na Data de Vencimento, ordinario ou antecipado; (xiv) Plano de Distribuicao: As Notas Promissérias
serdo objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada (“Resolucdo CVM n° 30”); (xv) Regime de Colocacéo: A Oferta Restrita sera realizada sob regime de garantia firme de colocagéo para a totalidade das Notas
Promissérias, com a intermediacao da instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”); (xvi) Depésito para Distribuicéo,
Negociacao e Custddia Eletronica: As Notas Promissorias serdo depositadas (i) para distribuicdo no mercado primario e subscritas e integralizadas de acordo com os
procedimentos da B3, exclusivamente por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢ao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) para
negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente na B3. Concomitantemente a liquidacéo, as Notas Promissoérias serdo depositadas eletronicamente em nome do titular no Sistema de Custodia Eletronica da B3.
As Notas Promissorias poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre investidores qualificados depois de decorridos 90 (noventa) dias da
data de subscricdo ou aquisicéo pelo investidor profissional, nos termos dos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, salvo na hipotese de subscricdo ou aquisi¢do pelos
Coordenadores das Notas Promissérias mediante o exercicio de garantia firme de colocacao pelo respectivo Coordenador, devendo (a) o adquirente das Notas Promissorias
subscritas pelo respectivo Coordenador, na negociagédo subsequente, observar a restricdo de negociagéo de 90 (noventa) dias acima referida, contados a partir do exercicio da
garantia firme e as demais disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis e, (b) o respectivo Coordenador, observar, os limites e condi¢cdes previstos nos artigos 2° e 3° da
Instrucdo CVM 476, observado ainda o cumprimento das exigéncias, pela Emissora, definidas no artigo 17 da Instrugado CVM 476. (xvii) Preco de Subscricdo e Forma de
Integralizacdo: As Notas Promissérias serdo subscritas na Data de Emiss&o, em uma tnica data, pelo seu Valor Nominal Unitario, e sua integralizagéo dar-se-a a vista, no ato de
subscrigao, em moeda corrente nacional, exclusivamente através do MDA, podendo haver agio ou desagio desde que aplicado de forma igualitaria as Notas Promissorias de uma
mesma série; (xviii) Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciério poder4, independentemente de aviso, interpelagéo ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, considerar
antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Notas Promissoérias, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério, acrescido da
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios, na ocorréncia
de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos eventos que vierem a ser previstos nas Cartulas, e observados os procedimentos nelas dispostos (“Vencimento
Antecipado”). AB3 devera ser comunlcada imediatamente apos a declaragéo do vencimento antecipado, de acordo com os demais termos e condi¢cdes do manual de operacdes;
(xix) R g A ) F ivo: conforme os termos e condigdes que vierem a ser dispostos nas Cartulas, as Notas Promissérias poderéo ser resgatadas, na totalidade
de cada série, |nd|V|duaImente ou em conjunto, a critério da Emissora, a qualquer momento a partir de 1 (um) ano contado da Data de Emiss&o, inclusive, a critério da Companhia,
de forma unilateral, por meio de envio de comunicado & totalidade dos titulares de Notas Promissérias, com copia para o Agente Fiduciario, ou de publicagao de comunicado aos
titulares das Notas Promissérias com 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data do evento (‘Resgate Antecipado”), informando (a) a data em que sera realizado o Resgate
Antecipado, que devera ser um Dia Util; e (b) qualquer outra informag&o relevante para os titulares das Notas Promissorias. Sera admitido o Resgate Antecipado pela Companhia,
mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario, acrescido: (1) da respectiva Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao até a data do efetivo Resgate
Antecipado; e (2) de um prémio incidente sobre o Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva Remuneracéo, multiplicado pelo prazo remanescente das Notas Promissorias
desde a data do efetivo Resgate Antecipado até a respectiva Data de Vencimento, conforme estabelecido a seguir e a ser calculado de acordo com a formula abaixo:

Primeira Série:

Companhia Brasileira de Distribuicéo

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 47.508.411/0001-56 — NIRE: 35.300.089.901

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de julho de 2021

Y
NIiVEL 1

BM&FBOVESPA

Periodo Prémio

31dejulho de 2021 (inclusive) a 31 de julho de 2022 (exclusive) Nao permitido

31 dejulho de 2022 (inclusive) a 31 de julho de 2023 (exclusive) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) a.a.

31 dejulho de 2023 (inclusive) a 31 de julho de 2024 (exclusive) 0,40% (quarenta centésimos por cento) a.a.

31 dejulho de 2024 (inclusive) a 31 de janeiro de 2025 (exclusive) Sera o maior valor entre 0,30% (trinta centésimos por cento) a.a. € 0,20% (vinte centésimos

por cento) flat

31 de janeiro de 2025 (inclusive) até a Data de Vencimento da Primeira Série Sera o maior valor entre 0,30% (trinta centésimos por cento) a.a. e 0,18% (dezoito

(exclusive) centésimos por cento) flat
Segunda Série:

Periodo Prémio

31dejulho de 2021 (inclusive) a 31 de julho de 2022 (exclusive) N&o permitido

31 dejulho de 2022 (inclusive) a 31 julho de 2023 (exclusive)

(i )

(i ) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) a.a.
31 dejulho de 2023 (inclusive) a 31 de julho de 2024 (exclusive)

(i )a

(i )

0,40% (quarenta centésimos por cento) a.a.

31 dejulho de 2024 (inclusive) a 31 de julho de 2025 (exclusive)
31 dejulho de 2025 (inclusive) a 31 de janeiro de 2026 (exclusive)

0,30% (trinta centésimos por cento) a.a.

Sera o maior valor entre 0,30% (trinta centésimos por cento) a.a. € 0,20% (vinte centésimos
por cento) flat

31 de janeiro de 2026 (inclusive) até a Data de Vencimento da Segunda Série
(exclusive)

Sera o maior valor entre 0,30% (trinta centésimos por cento) a.a. € 0,18% (dezoito
centésimos por cento) flat

PUresgate = VR * (d/252) * Prémio
Sendo que: VR = Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a Data de Emiss&o, até a data do efetivo Resgate Antecipado; e
d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado e a respectiva Data de Vencimento. Prémio = percentual ao ano indicado na tabela acima
conforme o periodo em que acontecer o Resgate Antecipado. Em caso de incidéncia do prémio flat, sera utilizada a formula abaixo:
PUresgate = VR * Prémio Flat

Sendo que: VR = Valor Nominal Unitéario, acrescido da Remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a Data de Emiss&o, até a data do efetivo Resgate Antecipado; e Prémio
Flat = percentual flat indicado na tabela acima conforme o periodo em que acontecer o Resgate Antecipado. A B3 devera ser comunicada, pela Emissora, em conjunto com
o Agente Fiduciario, sobre a realizacdo do Resgate Antecipado com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para sua realizacao. (xx) Oferta de
Resgate Antecipado: conforme os termos e condi¢cdes que vierem a ser dispostos nas Cértulas, a Companhia podera realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate
antecipado total de cada série das Notas Promissorias, individualmente ou em conjunto, a critério da Emissora, com o consequente cancelamento de tais Notas Promissorias,
que sera enderecada a todos os titulares de Notas Promissorias, sem distingdo, em igualdade de condicdes, de acordo com os termos e condicdes a serem previstos nas
Cértulas (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Notas Promissorias indicada por seu respectivo titular em adesdo a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitario, acrescido (a) da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo
até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos titulares de Notas Promissorias, a exclusivo critério da Companhia,
que ndo podera ser negativo. A B3 devera ser comunicada, pela Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, sobre a realizagéo do Resgate Antecipado com, no minimo,
3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para sua realizagdo. (xxi) Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida
e ndo paga aos titulares das Notas Promissorias, além da remuneragdo das Notas Promissorias, os débitos em atraso, ficardo sujeitos (i) @ multa moratoria convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (i) aos juros de mora ndo compensatorios calculados desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més ou fragdo de més, sobre 0 montante devido e ndo pago, independentemente de aviso,
notificacéo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial. Os encargos moratorios ora estabelecidos incidirdo a partir da data do inadimplemento pecuniario, conforme vier a ser
disposto nas Cartulas, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”); (xxii) Local de Pagamento: Os pagamentos
referentes as Notas Promissérias, especificamente a Remuneragéo, o Valor Nominal Unitério e quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos
das Notas Promissorias, serdo efetuados em conformidade com os procedimentos adotados pela B3, quando as Notas Promissorias estiverem depositadas eletronicamente na
B3, ou na sede da Companhia, ou, ainda, em conformidade com os procedimentos adotados pelo banco mandatério, nos casos em que as Notas Promissérias ndo estiverem
depositadas eletronicamente na B3; (xxiii) Direito ao Recebimento dos Pagamentos: Far&o jus ao recebimento de quaisquer valores decorrentes das Notas Promissorias, os
Titulares das Notas Promissorias no Dia Util (conforme abaixo definido) imediatamente anterior a respectiva data de pagamento; (xxiv) Prorrogacéo de Prazos: Considerar-
se-&0 automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigagao da Companhia sob as Notas Promissérias até o primeiro Dia Util subsequente, se a data
de vencimento da respectiva obrigagdo coincidir com dia em que néo houver expediente comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sem qualquer
acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipotese em que somente haveré prorrogagéo quando a
data de pagamento da respectiva obrigagao coincidir com sabado, domingo ou feriado declarado nacional. Para os fins das Notas Promissorias, “Dia Util” significara qualquer
dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; (xxv) Agente Fiduciario: Nos termos da Instrucdo CVM 566 e da Instrucdo CVM n° 583, de 20 de dezembro
de 2016, conforme alterada, a Emissora constituird e nomeara a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade por agdes com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215 - 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 22.610.500/0001-88 como agente fiduciario
para os titulares das Notas Promissérias, conforme os termos e condicoes a serem previstos nas Cartulas (“Agente Fiduciario”); e (xxvi) Demais Condicdes: Todas as demais
condigdes e regras especificas a respeito da Emiss@o deverdo ser tratadas detalhadamente nas Cartulas. 5.2. Delegacéao de Poderes a Diretoria da Companhia: Autorizar
a Diretoria e demais representantes legais da Companhia a, em nome da Companhia, (i) contratar os Coordenadores para estruturarem e coordenarem a Oferta Restrita;
(ii) contratar os prestadores de servigos para a Emissao, tais como a B3, os Coordenadores, o banco mandatéario e Custodiante, o Agente Fiduciario, os assessores legais,
gréfica, entre outros; (iii) negociar e definir todos os termos e condi¢des especificos da Emiss&o e da Oferta Restrita que ndo foram objeto de aprovagao desta Reunido de
Conselho de Administracao; (iv) celebrar todos os documentos, incluindo, mas nao se limitando, as Cartulas, o contrato de distribuicdo e colocagéo das Notas Promissérias, bem
como eventuais aditamentos a referidos instrumentos, desde que ndo sejam alteradas as principais condi¢des negociais, inclusive os valores envolvidos; e (v) praticar todos os
atos necessarios a efetivacao da Emisséo e da Oferta Restrita. Ratificam-se todos os atos relativos a Oferta Restrita que tenham sido praticados anteriormente pela Diretoria e
demais representantes legais da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos,
foi a presente ata lida, achada conforme e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. S&o Paulo, 20 de julho de 2021. Composigéo da Mesa: Presidente - Sr. Arnaud
Daniel Charles Walter Joachim Strasser; Secretaria - Sra. Aline Pacheco Pelucio. Membros presentes do Conselho de Administragéo: Srs. Arnaud Daniel Charles Walter Joachim
Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho, Hervé Daudin, Luiz Augusto de Castro Neves, Rafael
Russowsky e Renan Bergmann. 7. Certidao: Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada no livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia. Aline Pacheco Pelucio - Secretaria.
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